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कौशल पाᳯरि᭭थितकᳱ तंᮢ  मᱶ उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ ᭭थािपत करन ेकᳱ पहल 
  
  
1.  पᳯरचय 
  
1.1 कौशल और ᭄ान ᳰकसी भी दशे के िलए आᳶथक और सामािजक िवकास कᳱ ᮧेरक शिᲦ 
होत ेह।ᱹ उᲬ ᭭तर और कौशल के बेहतर मानकᲂ वाले दशे घरेलू और अंतररा᳦ीय नौकरी बाजारᲂ 
मᱶ चुनौितयᲂ और अवसरᲂ को अिधक ᮧभावी ढंग से समायोिजत करते ह।ᱹ 
  
1.2 सᱶटर ऑफ एसीलᱶस ( सीओई ) एक िनकाय ह ै जो एक िविश᳥ ᭃेᮢ के िलए नेत᭜ृव, 
सवᲃᱫम ᳞वहार, अनुसंधान, सहायता, ᮧिशᭃकᲂ के ᮧिशᭃण और कौशल ᮧिशᭃण ᮧदान करता 
ह।ै सᱶटर ऑफ एसीलᱶस का शाि᭣दक अथᭅ ह ै- 'वह ᭭थान जहा ँउᲬतम मानकᲂ को बनाए रखा 
जाता ह।ै' 
  
1.3 ि᭭कᳲलग इकोिस᭭टम मᱶ उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ को एक एकᳱकृत संसाधन कᱶ ᮤ के ᱨप मᱶ पᳯरकि᭨पत 
ᳰकया गया ह,ै जो ᮧिशᭃण मानकᲂ को बढ़ाने,  उ᭜पादकता मᱶ वृि,  उभरत ेकौशल अंतरालका 
समाधान और उ᳒ोग कᳱ जᱨरतᲂ के साथ ᮧिशᭃण और अनुसंधान को बढ़ाने के िलए उ᳒ोग के 
साथ साझेदारी मᱶ ᭭थािपत ᳰकया गया ह ैऔर काम कर रहा ह।ै 
  
1.4 कौशल संबंधी मांग-आपूᳶत बेमेल को दरू करन ेके िलए, कुशल कायᭅबल कᳱ िनरंतर आपूᳶत 
करने और सवᲃᱫम ᮧणाली का ᮧसार करन े के इराद ेसे"उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ" कोकौशल िवकास और 
उ᳒मशीलता मंᮢ ालय (एमएसडीई) ᳇ारा मा᭠यता ᳰदया जाना ᮧ᭭तािवत ह।ै यह पहल ऐसे िनकायᲂ 
को ᮧो᭜सािहत करेगी जो पहल े से ही कौशलीकरण ᭃेᮢᲂ और संब ᭃेᮢᲂ मᱶ अनुसंधान और 
िवकास गितिविधयᲂ मᱶ लग ेᱟए ह,ᱹ जो ᭄ान कᳱ कमी या कौशल अंतरालके ᮧमुख उभरत ेᭃेᮢᲂ पर 
काम करने के िलए हतᱹाᳰक उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ ᭭थािपत ᳰकया जा सके । इसके अलावाएक "उ᭜कृ᳥ता  कᱶ ᮤ" 
को उ᳒मशीलता िशᭃा इकोिस᭭टम मᱶ भी मा᭠यता दी जा सकती ह ै िजससे उ᳒मशीलता के 
िवकासकायᭅᮓमᲂ कᳱ खोज मᱶ संलᲨ इसी तरह के िनकायᲂ के साथ  ᭭टाटᭅ-अप और सलाह / 
सहायता के ऊ᭬मायन के िलए िव᳡ ᭭तरीय सुिवधाए ंके िलए फंड जुटान,े तकनीकᳱ, ᮧबंधकᳱय और 
िवपणन पहलᲐु मᱶ लग ेᱟएिनकायᲂ को ᮧो᭜सािहत ᳰकया जा सकता ह।ै 
  
  
2.  पृ᳧भिूम 
  
2.1 कौशल िवकास और उ᳒मशीलता, 2015 कᳱ रा᳦ीय नीित के अनुसार - 
“रा᳦ीयकौशलिव᳡िव᳒ालयᲂऔरसं᭭ थानᲂको कौशल िवकास और ᮧिशᭃकᲂ के ᮧिशᭃण के िलए 
उ᭜कृ᳥ता के कᱶ ᮤ के ᱨप मᱶया तो नए सं᭭थानᲂ के ᱨप मᱶ यामौजूदािव᳡िव᳒ालय पᳯरदृ᭫ य केएक 
िह᭭से के ᱨप मᱶ रा᭔यᲂ के साथ भागीदारी मᱶ बढ़ावा ᳰदया जाएगा  । यह वांछनीय ह ै ᳰक य े
सं᭭थान दशे के अ᭠य ᮧमुख सं᭭थानᲂ कᳱ तरह उ᭥मीदवारᲂ के िलए आकांᭃी बन सकते ह।ᱹ संब 
सं᭭थानᲂ के मा᭟यम से उ᭥मीदवारᲂ को ᮧिशिᭃत करने और ᮧिशᭃकᲂ को ᮧिशिᭃत करने के 
अलावा, ये सं᭭थान कौशल के ᭃेᮢ मᱶ नवीनतम िवकास के साथ-साथ कौशल ᮧिशᭃण कᳱ गुणवᱫा 
और िवतरण को बढ़ाने के िलए ᳞ापक शोध भी करᱶगी। 
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2.2 ᮧ᭜येक ᭃेᮢ मᱶ गुणवᱫापूणᭅ ᮧिशᭃकᲂ कᳱ िनरंतर आपूᳶत सुिनि᳟त करने के िलए 
उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ ᭭थािपत ᳰकए जाएगं।े संबंिधत दशे के सहयोग से भाषा ᮧिशᭃण सिहत िवदशेी रोजगार 
के िलए ᮧिशᭃकᲂ के ᮧिशᭃण के िलए िवशेष ᮧिशᭃण कायᭅᮓम िवकिसत ᳰकए जाएगं।े इसमᱶ 
िविनमय कायᭅᮓम , उ᳒ोग का दौरा और डमी ᮧिशᭃण शािमल हो सकते ह ᱹ। आईसीटी ने ᮧिशᭃकᲂ के 
िलए अपने घरᲂ ससेुिवधापूवᭅक ᮧिशᭃण और ᮧमाणन कायᭅᮓम सᭃम बनायािजसे जहा ंतक  संभव 
होगा बढ़ावा ᳰदया जाएगा। इसके अलावा, उ᳒ोग ᳇ारा वतᭅमान पᳯरदृ᭫ य कᳱ आव᭫यकता के अनुᱨप, 
ᮧिशᭃकᲂ के तकनीकᳱ कौशल को उ᳖त करन े के िलए नवीनतम तकनीकᳱ िवकास मᱶ उपयुᲦ 
ᮧिशᭃण भी ᳰदया जाएगा। 
  
2.3 मोटे तौर पर, कुशल पाᳯरि᭭थितकᳱ तंᮢ मᱶ"उ᭜कृ᳥ता का कᱶ ᮤ"संचालन के िलएतीन मॉडल 
मौजूद ह-ᱹिज᭠हᱶ अनबुधं - I मᱶ  दशाᭅया गया है । 
  
  
3. उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ के कायᭅ 
  
3.1 िन᳜ ᭃेᮢᲂ मᱶ ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करना उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤके मुय कायᭅ होन ेचािहए: 
  
उभरती ᮧौ᳒ोिगᳰकयᲂ पर िवशेष ᭟यान दनेे के साथ िविश᳥ ᭃेᮢᲂ मᱶ उᲬ गुणवᱫा कᳱ ᮧिशᭃण 
का संचालन करन ेके िलए।                   
  
कौशल िवकास के लाभ के िलए िशᭃा और उ᳒ोग के बीच सहभािगता को िवकिसत करन े
के ᭃेᮢ।                   
 
संबंिधत ᭃेᮢᲂ मᱶ अनुसंधान और िवकास का संचालन और पेटᱶट के भरन ेऔर उ᭠हᱶ ᭭थायी 
᳞वसाय मᱶ बदलन ेके मा᭟यम से अनसुंधान और िवकास तथा अ᭠य गितिविधयᲂ के पᳯरणामᲂ के 
ᮧसार के िलए ᮧ᭭तावᲂ / समाधान।                   
  
कᱶ ᮤ कᳱ तकनीकᳱ ᭃमता, सूचना वा᭭तकुला को उ᳖त करना । 
  
कायᲄ और सुिवधाᲐ से संबंिधत रचना᭜मक और नवो᭠मेषी ᮧ᭭तावᲂ का समथᭅन करना।                   
  
मौजूदा बुिनयादी ढांचे को मजबूत बनाकर कायᭅᮓमᲂ/ पᳯरयोजनाᲐ   को ᳰᮓयाि᭠वत करने के िलए 
एक मजबूत सं᭭थागत आधार ᭭थािपत करना। 
  
सं᭭थान / संगठनᲂ कᳱ िविभ᳖ पᳯरयोजनाᲐ मᱶ साझीदारी ᭭थािपत मᱶ दशेᲂ, सरकारᲂ, कामगारᲂ, 
वािण᭔य के कᭃᲂ,िशᭃा, उ᳒ोग और अ᭠य औ᳒ोिगक संघᲂ    के बीच संबंधᲂ का िनमाᭅण करना। 
  
ᭃमता िनमाᭅण और सरंᭃण सहयोग के िलए आस-पास के सं᭭थानᲂ के बीच नेटवकᭅ बनाना। 
  
ᮧाथिमकता के आधार पर एक उ᳒मशीलताᮧको᳧ ᭭थािपत करना।                   
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   एक उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ  के िलए  उ᳒िमता िशᭃा डोमने मᱶऊ᭬मायन / सरंᭃण / ᭭टाᭅट-अप के 
िलए समथᭅन ᮧदान करना। 

  
  
4.  उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ कᳱ मा᭠यता ᮧा᳙ करन ेके िलएएमएसडीई ᳇ारा पाᮢता शत:ᱸ 
  
िन᳜िलिखतपाᮢता आव᭫यकताᲐ को पूरा करने वाले एक सं᭭थान / संगठन/िनकाय ( सरकारी या 
िनजी) / िव᳡िव᳒ाल को एमएसडीई ᳇ारा समय-समय पर जारी ᳰकए गए ᳰदशा िनदᱷशᲂ के 
अनुᱨप उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ के िलएमा᭠यता ᮧदान कᳱ जाएगी। 
  
4.1  अिनवायᭅ 
  
क) कौशल िवकास ᭃेᮢ मᱶ कौशल ᮧिशᭃण और शैᭃिणक उ᭜कृ᳥ता या अ᭜याधुिनक अनुसंधान 
के ᭭थािपत ᮝैक ᳯरकॉडᭅ के साथ सीओई 5 साल या उससे अिधक का  होना चािहए , जैसा ᳰक 
ᮧकाशनᲂ, अनुसंधान पᳯरयोजनाᲐ, परामशᱮ असाइनमᱶटᲂ ᳇ारा इंिगत ᳰकया गया ह ैऔर इसका एक 
करीबी उ᳒ोग संबंध  होना चािहए। । इस शतᭅ मᱶ िन᳜ानुसार ढील दी जा सकती ह:ै 
 
                   जहा ंउ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ को एक सं᭭थान के भीतर ᭭थािपत ᳰकया गया है, जैसे ᳰक एक 
िव᳡िव᳒ालय (िवशेष ᱨप से मौजूदा कौशल िव᳡िव᳒ालय) या ᮧिशᭃण ᮧदाता यᳰद कौशल 
िवकास और संबंिधत ᭃेᮢᲂ मᱶ एक ᭭थािपत ᮝैक ᳯरकॉडᭅ के साथ 5 साल से अिधक पुराना ह;ै या 
 
                   यᳰद उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ को 5 वषᭅ से अिधक पुराने ᭭थािपतᮝैक ᳯरकॉडᭅ वालेउ᳒ोग कौशल 
पᳯरषद᳇ाराएक ᭭टᱹड-अलोन ᭭वतंᮢ कᱶ ᮤ के ᱨप मᱶ ᭭थािपत ᳰकया गया ह ै। 
  
ख) इसमᱶ भूिम और भवन के संदभᭅ मᱶ पयाᭅ᳙ बुिनयादी ढांचा होना चािहए, िजसमᱶ अनुसंधान 
िव᳇ान, आधुिनक उपकरण, संयंᮢ / मशीनरी खरीदने के िलए पयाᭅ᳙ धनरािश शािमल ह।ै िशᭃा 
इको-िस᭭टम मᱶउ᳒मशीलता मᱶ उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ के मामल ेमᱶसंरंᭃण / सहयोग के िलए एक तंᮢ के 
साथयह एक कायᭅकारी ऊ᭬मायन कᱶ ᮤ होना चािहए।  
  
ग) सं᭭थान मᱶ पयाᭅ᳙ / सᭃम जनशिᲦ / अनुसंधान कमᭅचारी होन ेचािहए। सीओई िजन ᭃेᮢᲂ मᱶ 
संचालन कर रहा ह ैउस ᭃेᮢ मᱶ और िचि᭠हत कौशलीकरण ᭃेᮢᲂ कासᭃम कोर कामगार समूह 
होना चािहए।  
  
घ) सीओईका कौशल ᮧिशᭃण ᮧदान करन ेके िलए/ उ᳒िमता िवकासऔरउ᳒ोग मानकᲂ के अनुᱨप एनओएस / 
यूपी िवकिसत करने मᱶअनसुंधान सहायता सिहत अंतरा᳦ीय िनकायᲂ / िव᳡िव᳒ालयᲂ / सं᭭थानᲂ के साथ 
सहयोग होना चािहए  और अंतररा᳦ीय आव᭫यकताᲐ के अनुसार एक अितᳯरᲦ लाभ होगा। 
  
ड.) इसे ᮧिशᭃकᲂ के ᮧिशᭃण, एनएसडीसी, डीजीटी और अ᭠य मंᮢ ालयᲂ के साथ साझेदारी कायᭅᮓमᲂ 
के बुिनयादी ᭭तर का अनुभव होना चािहए । 
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4.2 वांछनीय 
 

ᮓम संया ᭃेᮢ  / डोमने / गणुवᱫा मानदडं आव᭫यकताए ं

1 उ᳒ोग इंटरफेस  
  
(उ᳒ोग के साथ सहयोग और 
जुड़ाव) 

 उ᳒ोगᲂ के साथ सहयोग पर समझौता ᭄ापन, समझौते, 
उ᳒ोग ᮧितᳰᮓया और हर एक का िविश᳥ िववरण; 

 उ᳒ोग कᳱ भागीदारी के साथ बनाए गए कᱶ ᮤᲂ कᳱ 
संया 

 अपने कायᭅ᭭थल पर छाᮢᲂ के ᮧिशᭃण मᱶ ᭭थानीय 
कंपिनयᲂ / ᳞वसायᲂ का िववरण। 

  
2 अनुसंधान और  िवकास  िन᭬पाᳰदत अनुसंधान पᳯरयोजनाᲐ कᳱ संया; 

 कोई पेटᱶट या नवाचार; 
 परामशᭅ कायᭅ। 

  
3 संगठना᭜मक संरचना /  सं᭭थागत  

᳞व᭭था /  शैᭃिणक ताकत  
 ᮧ᭜येक िहतधारक कᳱ अ᭒छी तरह से पᳯरभािषत भूिमकाᲐ 

के साथ संगठना᭜मक संरचना ; 
 डीन / हडे को दो दशक से अिधक का उ᳒ोग का 

अनुभव; 
 अकादिमक / ᮧिशᭃक कमᭅचाᳯरयᲂ का िववरण 

और ᭭थायी और अनुबंध के आधार पर िवभाजन 
(कमᭅचाᳯरयᲂ का 50% से अिधक ᭭थायी होन ेचािहए); 

 ᭃेᮢ / योयता और योजनाᲐ के संबंिधत मानदडंᲂ के 
अनुसार छाᮢᲂ औरᮧिशᭃकᲂ  का अनुपात। 

  
4 संरचना  सीओई कᳱ िविभ᳖ घोिषत गितिविधयᲂ का संचालन 

करन े के िलए बुिनयादी ढांचे और नवीनतम उपकरणᲂ 
और उपकरणᲂ कᳱ आव᭫यकता ह ै। (मा᭠यता ᮧा᳙ करन े 
के िलए ᭠यूनतम भू-ᭃेᮢअिनवायᭅ ह)ै; 

 भू-ᭃेᮢ और उपकरणᲂ कᳱ िविश᳥ताᲐ को िविभ᳖ अहᭅता 
/ ᮝेडᲂ के संबंिधत मा᭠यता मानदडंᲂ के अनुसार 
होगा िजसमᱶ ᮧिशᭃण आयोिजत ᳰकया जा रहा ह।ै 

  
5 ᮧमुख िहतधारकᲂ (िनयोᲦाᲐ, माता-

िपता, छाᮢᲂ आᳰद ) को जानकारी 
ᮧदान करने और ᮧितᳰᮓया ᮧा᳙ करन े
के िलए एडवोकेसी / संचार, संचार 
कायᭅनीित / ᳞ावसाियक गितिविधयᲂ  
और ᮧितᳰᮓया के आधार पर सेवा 
िवतरण कᳱ योजना बना रहा ह।ै 

 आयोिजत कायᭅशालाᲐ / स᭥मेलनᲂ कᳱ संया ; 
 िविभ᳖ लिᭃत समूहᲂ तक पᱟचंन े के िलए संचार 

कायᭅनीित ; 
 छाᮢᲂ के अलावा समुदायᲂ के साथ हाल ही मᱶ (िपछले 

दो वषᲄ मᱶ) बैठकᱶ । 
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ᮓम संया ᭃेᮢ  / डोमने / गणुवᱫा मानदडं आव᭫यकताए ं

6 छाᮢ सहयोग/ परामशᭅ सेवा  या कᱶ ᮤ मᱶ एक छाᮢ सहायता / परामशᭅ सेवा ह;ै 
 परामशᭅदाता कᳱ योयता का िववरण । 

  
7 ᮧिशᭃकᲂ का ᮧिशᭃण 

  
(यह सुिनि᳟त करन े के िलए 
िशᭃकᲂ / ᮧिशᭃकᲂ कᳱ िनयिमत 
समीᭃा उ᳒ोग अ᭤यास के िलए 
ᮧासंिगक ह,ै िजसमᱶ यह पहचान 
करना शािमल ह ै ᳰक नवीन 
िशᭃण िशᭃण पित / नवीन 
िशᭃण को िशᭃण कायᭅᮓमᲂ मᱶ 
शािमल ᳰकया जा सकता ह ै) 
  

  
 अ᭒छी तरह से पᳯरभािषत टीओटी योजना; 
 िपछले दो वषᲄ मᱶ आयोिजत टीओटी का िववरण । 

8 ऊ᭬मायन / मᱶटॅᳳरग सहयोग  जगह मᱶ ऊ᭬मायन कᱶ ᮤ (उ᳒िमता िशᭃा इको-िस᭭टम मᱶ 
सीओई के िलएयह एक आव᭫यक शतᭅ होगी ); 

 िपछले दो वषᲄ मᱶ ᳰकसी भी ऊ᭬मायन पᳯरयोजनाᲐ का 
िववरण; 

 आस-पास के सं᭭थानᲂ को ᳰदए गए नेटवकग / मᱶटॅᳳरग 
सहयोग का िववरण । 

  
9 आईटी समथᭅन /  ह᭭तᭃेप  छाᮢᲂ के ᮧिशᭃण और गितिविधयᲂ कᳱ िनगरानी मᱶ आईसीटी 

का उपयोग । 
  

10 अ᳒तन िशᭃण ससंाधनᲂ कᳱ 
उपल᭣धता 
  
(उ᳒ोग अ᭤यास के िलए वतᭅमान और 
ᮧासंिगक बने रहन े के िलए सीखने के 
संसाधनᲂ कᳱ िनयिमत समीᭃा, िजसमᱶ 
नवीन कायᭅᮓमᲂ को सीखन े
के कायᭅᮓमᲂ मᱶ शािमल ᳰकया जा 
सकता ह,ै यह पहचानना शािमल ह ै) 
  

 उपल᭣ध  संसाधनᲂ को सीखने के िलए समीᭃा तंᮢ । 

11 समावेशन  अलग-अलग तरह के ᳰद᳞ांगᲂ के िलए अवसंरचना और 
िशᭃण ᮧौ᳒ोिगकᳱ कᳱ उपल᭣धता । 
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5.  मा᭠यता: 
  
5.1 उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤᲂ के िलए मा᭠यता के िलए  सिचव,कौशल िवकास और उ᳒मशीलता मंᮢ ालय (एमएसडीई) 
कᳱ अ᭟यᭃता मᱶ एक ᭭थायी सिमितका गठनमंᮢ ालय मᱶ ᳰकया गया ह ै। यह कᱶ ᮤीय सिमित नीित के कायाᭅ᭠वयन के 
सभी पहलᲐु कᳱ दखेरेख, ᮧᳰᮓयाᲐ कᳱ ᭭थापना, िनयम और शतᱸ और समय-समय पर और आव᭫यकता होन ेपर 
इस पहल के अ᭠य पहलᲐु को दखेती ह।ै  सिमितसीओई के आकलन के िलएआव᭫यकता के अनुसार ᮧ᭭तावᲂ के 
म᭨ूयांकन के िलए  और मापदडंᲂ और मानकᲂ के िनधाᭅरण के िलए िज᭥मेदार ह।ै᭭थायी सिमित ने एक फᳱ᭨ड 
कमेटी का गठन ᳰकया ह,ै जो ᳰकसी ᭃेᮢ का दौरा करन,े ᳰकसी ᮧ᭭ताव का ᮧारंिभक म᭨ूयांकन करन ेऔर ᭭थायी 
सिमित को अपनी िसफाᳯरशᱶ दनेे के िलए गᳯठतकᳱ गई ह।ै ᮧ᭭ताव ᭭वीकृत करने कᳱ / मा᭠यता / अ᭭वीकार/ र 
करने/ वापस करन ेकᳱ शिᲦ  ᭭थायी सिमित मᱶ िनिहत ह।ै मा᭠यता शुᱨ मᱶ पांच साल कᳱ अविध के िलए दी जा 
सकती ह ैया एक एक बार कᱶ ᮤ के ᱨप मᱶ "उ᭜कृ᳥ता के᭠ᮤ" मा᭠यता ᮧा᳙ के ᱨप मᱶ ᭭थायी सिमित ᳇ारा जसैाᳰक 
वह उिचत समझे  ᳰकसी भी समय अमा᭠यताᮧा᳙ᳰकया जा सकता ह।ै एमएसडीईअपने िववेक से᭭वयं याअपन े
अिधकृत ᮧितिनिध के मा᭟यम से सीओई ᳇ारा ᳰकए गए कायᭅ का म᭨ूयांकन कर सकता ह ैऔर एक समयाविध मᱶ  
इसकᳱ ᮧगित कᳱ म᭨ूयांकन कर सकती ह।ै 
  
  
6. ᮧ᭭ताव ᮧ᭭ततुीकरण: 
  
6.1 संभािवत आवेदक नीचे ᳰदए गए पते पर ईमले / पो᭭ट ᳇ारा नोडल अिधकारी को ᮧ᭭ताव भेज सकते ह:ᱹ 
  
आᳶथक सलाहकार, 
आᳶथक और नीित ᳲवग, 
कौशल िवकास और उ᳒मशीलता मंᮢ ालय , 
कमरा नंबर 212, दसूरी मंिजल, पीटीआई भवन, 
4 संसद मागᭅ, नई ᳰद᭨ली -110001 फोन: 011-23465912 
ईमले: alam.shakil@nic.in (copy to: om.thakur@gov.in, abhishek.meena88@gov.in) 
  
6.2 उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ कᳱ मा᭠यता के िलए आवेदन अनबुधं- II मᱶ िनधाᭅᳯरत ᮧोफामाᭅ के अनुसार ᳰकया जाएगा 
और ᮧ᭭तुत ᳰकए जाने वाले द᭭तावजेᲂ और ᮧमाण पᮢᲂ कᳱ ᮧित अनबुधं- III के अनुसार होगी । 
 
7.  ᳰदशािनदᱷशᲂ का कायाᭅ᭠वयन 
  
7.1 उपरोᲦ ᳰदशािनदᱷशᲂ को इसके अनुलᲨकᲂ के साथ संशोिधत ᳰकया गया ह,ै जो त᭜काल ᮧभाव से लागू 
हᲂग।े सभी कायᭅ / िनणᭅय, िजनमᱶ सं᭭थांनᲂ को सीओई दजाᭅ दनेा शािमल ह,ै 9 अग᭭त, 2019 के ᳰदशािनदᱷशᲂ के 
अंतगᭅत लागू रहᱶग े। 
 
 

****  
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अनबुधं - I 
  

सᱶटर ऑफ एसीलᱶस के मौजदूा मॉडल 
 

 
  
मॉडल 1: एक ᮧिशᭃण सं᭭ थान के भीतर कᱶ ᮤ 
  

सबसे आम एक सं᭭थान के भीतर उ᭜कृ᳥ता का कᱶ ᮤ ᭭थािपत करना ह,ै जैसे ᳰक 
एक िव᳡िव᳒ालय (िवशेष ᱨप से मौजूदा कौशल िव᳡िव᳒ालय) या ᮧिशᭃण ᮧदाता  । मौजूदा 
सुिवधाᲐ का उपयोग ᳰकया जा सकता ह,ै या नए िनमाᭅण ᳰकए जा सकत ेह।ᱹ एक बार एक सीओई 
के ᱨप मᱶ घोिषत सं᭭था को िवशेष᭄ / मा᭭टर ᮧिशᭃकᲂ को ᮧा᳙ करके, मौजूदा सुिवधाᲐ का 
उ᳖यन, बाजार कᳱ आव᭫यकता के अनसुार उपकरण, उपकरण और सुिवधाए ंᮧा᳙ करके , डोमने-िविश᳥ 
िमि᮰त सीखने कᳱ शुᱧआत करके "अ᭒छा" से "महान" तक बढ़ाया जा सकता ह ै । आमतौर पर, यह 
कᱶ ᮤ नािमत ᭃेᮢ मᱶ सवᭅ᮰े᳧ अ᭤यास का एक मॉडल बन जाएगा। यह दिृ᳥कोण नए कᱶ ᮤ को कौशल 
ᭃेᮢ मᱶ ᭭थािपत ᮧित᳧ा के साथ मौजूदा सं᭭थान कᳱ ᮧित᳧ा और संसाधनᲂ का लाभ उठाने मᱶ सᭃम 
बनाता ह ै। सीओई अपनी ᭃमता मᱶ वृि के िलए िविभ᳖ उ᳒ोगᲂ, सरकार, सेटर कौशल पᳯरषदᲂऔर उ᳒ोग 
िनकायᲂ के साथ भागीदारी कर सकता हऔैर मौजूदा कौशल िव᳡िव᳒ालयᲂ यᳰद मा᭠यता मानदडंᲂ को पूरा 
करते ह ᱹतो  इस मॉडल को अपना सकते ह ᱹ 
  
इस मामल े मᱶउदाहरणᲂ मᱶ स े एक है आईआईएमबी मᱶ सᱶटर ऑफ पि᭣लक पॉिलसी ( सीओई)जो ᳰकᮧमुख 
अनुसंधान, िशᭃण, ᮧिशᭃण और ᭃमता िनमाᭅण  मᱶ लगा ᱟआएक ᭭वतंᮢ सावᭅजिनक  ᭣याज-उ᭠मुख नीित टᱹक ह।ै  
काᳶमक और ᮧिशᭃण िवभाग ( डीओपीटी ), भारत सरकार (जीओआई), संयुᲦ रा᳦ िवकास कायᭅᮓम और 
आईआईएमबीके बीच साझेदारी समझौते के मा᭟यम से 2000 मᱶ ᭭थािपत कᱶ ᮤ भारत मᱶ नीित-ᳲचतन और अमल 
करने कᳱ  नतेृ᭜व करने कᳱ इ᭒छा रखता हऔैरजो नागᳯरकᲂ और लोक ᮧशासन कᳱ ᳲचताᲐ का समावेशी और 
सतत समाधान को बढ़ावा दतेा ह।ै 
  
मॉडल 2: ᭭टᱹड-अलोन ᭭वतंᮢ  कᱶ ᮤ 
  

कुछ ि᭭थितयᲂ मᱶउ᭜कृ᳥ता का एक कᱶ ᮤ एक भूरे रंग के ᭃेᮢ परखरᲂच सेया ᮕीनफᳱ᭨ड साइट 
᭭थािपत होता ह ैजो मौजूदा सं᭭थान से जुड़ा नहᱭ होता ह।ै इसके िलए गहन पंूजी और मानव 
संसाधन िनवेश कᳱ आव᭫यकता ह,ै यᲂᳰक सभी सुिवधाᲐ, भतᱮ, पᳯरचालन सरंचनाᲐ और ᮧᳰᮓयाᲐ 
को ᭭थािपत करने कᳱ आव᭫यकता होती ह।ै इसमᱶ कई साल लग सकते ह,ᱹ इसिलए एक सकारा᭜मक 
ᮧित᳧ा को ज᭨दी ᭭थािपत करन ेकᳱ आव᭫यकता ह।ै सह-िवᱫपोषण मᱶ उ᳒ोग को शािमल करना और 
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कᱶ ᮤ को ᮧायोिजत करना अ᭜यिधक ᮧभावी हो सकता ह।ै इन कᱶ ᮤᲂ को ᳞ापक शासन या 
संगठना᭜मक संरचनाᲐ से जोड़ा जा सकता ह ै। 
  
उदाहरण के िलए, एक ᭭टᱹड-अलोन कᱶ ᮤ एक उ᳒ोग कौशल पᳯरषद ᳇ारा ᭭थािपत ᳰकया जा सकता 
ह ैिजसन ेᮧिशᭃण कᳱ जᱨरतᲂ कᳱ पहचान कर ली ह ैिजसे मौजूदा ᮧदाताᲐ ᳇ारा पूरा नहᱭ ᳰकया 
जा सकता ह।ै एक नए कᱶ ᮤ को उ᳒ोग कौशल पᳯरषद या समान उ᳒ोग िनकाय से जोड़ने के कई 
फायद ेह ᱹ, िजसमᱶ ᭭थािपत शासन संरचनाᲐ का उपयोग करने कᳱ ᭃमता, और उ᳒ोग और सरकार 
कᳱ नीित ᮧाथिमकताᲐ के साथ त᭜काल ᳲलक शािमल ह।ᱹ इस मामल े मᱶ उदाहरण ह:ै टाटा 
इं᭭टीᲷूट ऑफ सोशल साइंसेज और यूएनएफपीए ने युवाᲐ और ᳰकशोरᲂ पर एक उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ 
शुᱨ ᳰकया ह।ै यह युवाᲐ के एजᱶड ेको आगे बढ़ाने के िलए अनुसंधान और नीित पर कᱶ ᳰᮤत ह।ै 
  
मॉडल 3: उ᭜कृ᳥ता के नटेवकᭅ  
  

ये संगठना᭜मक संरचनाए ं या एजᱶिसया ं ह ᱹ जो मौजूदा ᮧिशᭃण ᮧदाताᲐ को एक 
नेटवकᭅ  मᱶ एक साथ लाती ह ᱹ। यह एक उपयुᲦ िवक᭨प हो सकता ह ै जब अ᭒छी गुणवᱫा वाले 
ᮧिशᭃण ᮧदाता एक दसूरे से अलगाव मᱶ काम करते ह ᱹया उ᳒ोग के साथ सहयोग नहᱭ करत ेह।ᱹ 
  

एक नेटवकᭅ कᳱ ᭭थापना मᱶ नई ᮧिशᭃण सुिवधाᲐ का भौितक िनमाᭅण शािमल नहᱭ 
ह।ै ᭃमता-िनमाᭅण के ᮧयास मौजूदा ᮧदाताᲐ पर कᱶ ᳰᮤत ह।ᱹ इनमᱶ अपᮕेड करने वाले उपकरण, 
मानव संसाधन को मजबूत करना, और ᳰकसी मा᭠यताᮧा᳙ "ᳰकटमाकᭅ" या गुणवᱫा का ᮧमाणीकरण 
शािमल हो सकता ह।ै 

  
उ᭜कृ᳥ता के नेटवकᭅ यह सुिनि᳟त करन ेका एक ᮧभावी साधन हो सकता ह ैᳰक िविश᳥ 

ᭃेᮢᲂ मᱶ ᮧावधान सरकारी नीित ᮧाथिमकताᲐ के साथ संरेिखत हो। व ेउन ि᭭थितयᲂ मᱶ भी िवशेष 
ᱨप से उपयोगी होत े ह,ᱹ िजनमᱶ ᳰकसी िवशेष ᭃेᮢ या उप-ᭃेᮢ के कौशल कᳱ आव᭫यकता िविवध 
होती ह।ै 

  
उदाहरण: सीआईआई लॉिजि᭭टस सं᭭थान, चे᳖ई, लीडरिशप के िनमाᭅण, ि᭭थरता के िलए कायᭅनीित, लीन 
टेᲣोलॉजीज और मैनेजमᱶट कᳱ पहचान और उस ेअंगीकार करना, ऊजाᭅ ᭃमता  बढ़ाने और पयाᭅवरण के अनकूुल 
बनाने के िलए िविश᳥ सेवाएं ᮧदान करता ह,ै जो लॉिजि᭭टस और िविनमाᭅण ᮧबंधन मᱶ िव᳡ ᭭तर कᳱ मानकᲂ 
को अपनाता ह ै। 
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अनबुधं- II 
   
उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ कᳱ मा᭠यता के िलए ᮧपᮢ(ᮧोफामाᭅ) : 

  
1. संगठन का नाम : 

  
2. ई-मेल और फोन नंबर के साथ पता:              
  
3. पंजीकरण संया और ᳰदनांक:              
  
4. िपछले 5 वषᲄ के संगठन कᳱ वषᭅवार िवᱫीय ि᭭थित ; आय और ᳞य:              
  
5. या संगठन का अपना भवन ह ै यᳰद हाँ, तो उस ᭭थान के उपकरण, वाहन आᳰद के साथ 

उपल᭣ध बुिनयादी ढांचे का िववरण दᱶ , िजसे सीओई के ᱨप मᱶ मा᭠यता दी जानी ह ै:              
  
6. िववरण और सीओई मᱶ कायᭅरत काᳶमक का ᮧोफाइल/ िववरण :              
  
7. एक िव᭭तृत औिच᭜य के साथ ᭭थािपत सीओई के उे᭫ यᲂ का िववरण :              
  
8. या उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ ᳇ारा चलाई जा रही पᳯरयोजनाᲐ के िलए कᱶ ᮤीय / रा᭔य सरकार / िवᱫीय 

एजᱶिसयᲂ से कोई अनुदान ᮧा᳙ ᱟआ ह ै,यᳰद हा,ं तो त᭜संबंधी ᭣यौरा या ह:ै              
  
9. उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ ᳇ारा िपछले पांच वषᲄ के दौरान मेधावी उपलि᭣धयᲂ / पुर᭭कारᲂ का ᮝैक 

ᳯरकॉडᭅ:              
  
10. उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ के ᮧदशᭅन का िववरण िजसके िलए मा᭠यता मांगी गई ह:ै              

  

ᮓम 
संया 

᭣यौरा िववरण  

1 

 उ᳒ोगᲂ के साथ समझौता ᭄ापन / समझौते 
 

 उ᳒ोग कᳱ भागीदारी के साथ सह कᱶ ᮤᲂ कᳱ 
संया 

 

 अपने कायᭅ᭭थल पर छाᮢᲂ के ᮧिशᭃण 
मᱶ ᭭थानीय कंपिनयᲂ / ᳞वसायᲂ कᳱ ᳞᭭तता 

  

  

2 
 अनुसंधान पᳯरयोजनाᲐ/ कंस᭨टᱶसी असाइनमᱶट 

कᳱ संया 
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ᮓम 
संया 

᭣यौरा िववरण  

3 

 ᮧ᭜येक िहतधारक कᳱ अ᭒छी तरह से 
पᳯरभािषत भूिमकाᲐ के साथ संगठना᭜मक 
संरचना 

 डीन / हडे को दो दशक से अिधक का उ᳒ोग 
का अनुभव ह ै

 ᭭थायी और संिवदा के आधार पर शैᭃिणक / 
ᮧिशᭃक कमᭅचारी अलग अलग िववरण 
(कमᭅचाᳯरयᲂ मᱶ 50% से अिधक कमᭅचारी 
᭭थायी होन ेचािहए) 

 छाᮢᲂ और ᮧिशᭃकᲂ का अनुपात  
 

  

4 

 सीओई कᳱ िविभ᳖ घोिषत गितिविधयᲂ 
का संचालन करन े के िलए अवसंरचना और 
नवीनतम उपकरणउपल᭣ध ह ᱹ

  

  

5 

 आयोिजत कायᭅशालाᲐ/  स᭥मेलनᲂ कᳱ संया 
  
 िविभ᳖ लिᭃत समूहᲂ तक पᱟचंने के िलए 

संचार रणनीित 
  
 छाᮢᲂ के अलावा समुदायᲂ के साथ हाल ही मᱶ 
(िपछले दो वषᲄ मᱶ) आयोिजतबैठकᱶ  

  

  

6 
 छाᮢ सहायता / उपल᭣ध परामशᭅ सेवा   

7 
 िपछलेदो वषᲄ मᱶ आयोिजत टीओटी का िववरण   

8 

 ऊ᭬मायन कᱶ ᮤ , यᳰद कोई हो 
  
 िपछले दो वषᲄ मᱶ ᳰकसी भी ऊ᭬मायन 

पᳯरयोजनाᲐ का िववरण 
  
 आस-पास के सं᭭थानᲂ को ᳰदए 

गए नेटवकग/सलाह समथᭅन का िववरण 
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ᮓम 
संया 

᭣यौरा िववरण  

9 

 ᮧिशᭃण मᱶ तकनीकᳱ सहायता 
  
 अ᳒तन िशᭃण संसाधनᲂ कᳱ उपल᭣धता 
  

  

10 

 सीओई ᳇ारा िनयोिजत पेशेवर कमᭅचाᳯरयᲂ कᳱ 
संया (पूणᭅकािलक/ अंशकािलक और 
संिवदा᭜मक) 

  

  

  
  

संगठन के महासिचव /अ᭟यᭃ / मुय कायᭅकारी / ᮧोपराइटर का नाम और ह᭭ताᭃर 
कायाᭅलय कᳱ मुहर के साथ 
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अनबुधं - III 
  

1. आवेदन के साथ सलंᲨ ᳰकए जाने वाले द᭭तावजेᲂ कᳱ जाचँ सचूी 
  
i. अनुबंध- II के अनुसार आवेदन 
  
ii. ᮧ᭭ताव कᳱ िव᭭तृत पᳯरयोजना ᳯरपोटᭅ (डीपीआर) कᳱ दो ᮧितया ं
  
iii. गैर-सरकारी संगठन / सं᭭थान के मामल ेमᱶ पंजीकरण ᮧमाणपᮢ, एसोिसएशन के ᭄ापन और संगठन 
के उपिनयमᲂ कᳱ ᮧितया ँ
  
iv.  िपछले 3 वषᲄ के लखेा परीिᭃत िववरण कᳱ स᭜यािपत ᮧित 
  
v. िवशेष ᱨप से कौशल िवकास ᭃेᮢ से संबंिधत िपछली गितिविधयᲂ का एक नोट 
  
vi. उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ ᳇ारा ᮧकाशनᲂ कᳱ सूची, यᳰद कोई हो 
  
vii. ᮧ᭭तािवत उ᭜कृ᳥ता के ᭃेᮢ मᱶ काम करने के िपछले ᮝैक ᳯरकॉडᭅ का समथᭅन करन े वाले 
द᭭तावजे 
  

2. आवेदन के साथ सलंᲨ ᳰकए जाने वाले ᮧमाण पᮢ 
  
ᮧमािणत ᳰकया जाता ह ैᳰक: 
  
1. हम उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ के ᳰदशािनदᱷशᲂ के सभी िनयमᲂ और शतᲄ का पालन करᱶग े
  
2. हम एमएसडीईऔर इसके संलᲨ कायाᭅलयᲂ ᳇ारा आव᭫यक आविधक / िवशेष ᳯरपोटᭅ ᮧ᭭तुत करᱶग े
  
3. एमएसडीई अपने िववेक से ᭭वयं या अपने अिधकृत ᮧितिनिध के मा᭟यम से उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ   ᳇ारा 
ᳰकए गए कायᭅ का म᭨ूयांकन कर सकत ेह ᱹऔर इसकᳱ ᮧगित कᳱ समीᭃा समय-समय पर हो सकती 
ह।ै 
  
4. अधोह᭭ताᭃरी इस संबंध मᱶ ᳰकसी भी िडफ़ॉ᭨ट के िलए ᮧ᭭ताव के साथ कानूनी ᱨप से उᱫरदायी 
और ᮧदान कᳱ गई जानकारी कᳱ िव᳡सनीयता और ᮧामािणकता के िलए ᳞िᲦगत ᱨप स े
िज᭥मेदार होगी। 
  
5. कौशल िवकास पᳯरयोजनाᲐ के िलए अलग ᳯरकॉडᭅ बनाए रखा जाएगा 
  
  

  
संगठन के महासिचव/अ᭟यᭃ / मुय कायᭅकारी / ᮧोपराइटर का नाम और ह᭭ताᭃर 

कायाᭅलय कᳱ मुहर के साथ 


